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 לכבוד
 כל המשתתפים במכרז 

                   
 א.ג.נ., 

 2027-2025לקבלת שירותי ביקורת פנים ללשכת עורכי הדין באמצעות מיקור חוץ לשנים    – 2024/07 מכרז: הנדון

 פוטנציאליים. המציעים  ה ל ידיבמענה לשאלות שהועברו עעורך המכרז, בהמשך למסמכי המכרז שבנדון, להלן הבהרות              

הסעיף  פרק המכרז חלק / השאלה שנשאלה  ס'מ
 תשובה / הבהרה  במכרז

1.  
בסעיף  האם   האמור  בתנאי  עמידה  לאפשר  ניתן 

 באמצעות מורשה חתימה המאומת על ידי עורך דין?  
 

נוסח    –חלק ג' 
 הפרסום 

 .  הבקשה מתקבלת 3.4

2.   
נבקש הבהרה מהן אמור המידה לחלוקת הניקוד? מה  
נדרש להציג מבחינת שנות ניסיון ומספר לקוחות כדי  

   זה? לקבל את מקסימום הניקוד האפשרי בסעיף 

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז
7.2 

אמות המידה שבגינן ניתן הניקוד בגין "ניסיון המציע"  
בסעיף   רב    7.2פורטו  ניסיון  הדברים,  מטבע  למכרז. 

ואיכותי של המציע באמות המידה שפורטו, יאפשרו מתן  
 ניקוד מירבי.   

3.  

נבקש לאפשר הצגת פרטי אנשי קשר אצל לקוחות כך  
שהניקוד יינתן על בסיס שיחה עם ממליצים, מכיוון  
בכתב   המלצות  לתת  נוהגים  אינם  רבים  שגופים 

 ובחלקן אף יש איסור לכך.  

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז  
7.2 

יהיה להציג מכתבי המלצה או  הבקשה מתקבלת.   ניתן 
להמלצה   בדומה  טלפונית.  המלצה  לקבלת  קשר  פרטי 

למציע  כתובה,   תעניק  שתינתן  טלפונית  המלצה    2כל 
 המלצות(.    5נקודות )עד 

ועדת המכרזים במזמין לא תצליח  מקרה שויובהר, כי ב
עם מי מהממליצים בפעם הראשונה  טלפוני  ליצור קשר  

נוספת. במידה ו ניסיונה השני כשל,  גם  היא תנסה פעם 
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הסעיף  פרק המכרז חלק / השאלה שנשאלה  ס'מ
 תשובה / הבהרה  במכרז

תהא   המכרזים  עם  ועדת  קשר  ליצור  מלנסות  פטורה 
ממליץ זה בפעם השלישית, הדבר יובא בחשבון בעת מתן  
הניקוד ולמציעים לא תהא כל טענה ו/או דרישה בעניין  

 זה.

במזמין   המכרזים  וועדת  כי  יודגש,  ספק  הסר  למען 
רשאית ליצור קשר עם ממליצים נוספים על מנת לקבל  

 המלצתם וזאת מבלי ליתן ניקוד נוסף.   

 

4.  
בעל   דירקטור  גם  זה  בסעיף  להציג  לאפשר  נבקש 

 שנים  10ניסיון של מעל  

מפרט   – 1נספח  
 השירותים  

טופס   –)פרק ב' 
   ההצעה ונספחיה(

 . הבקשה מתקבלת 5.1

5.  

על   נוסף  ביקורת  מבצע  להציג  ניתן  יהיה  כי  נבקש 
שנים וכי    5-המבקר המוביל בעל ניסיון של למעלה מ

ניסיון גם של     3שאר חברי הצוות יוכלו להיות בעלי 
 שנים.  

מפרט   – 1נספח  
 השירותים  

טופס   –)פרק ב' 
 ההצעה ונספחיה(

    הבקשה נדחית. 5.2

6.  

נבקש לשנות את העמודה של התמורה בגין  
השירותים להיקף שעות של מתן השירותים. כפופים  
להסכמי סודיות מול הלקוחות ואין אפשרות להציג  

 תמורה שנקבעה מולם.  

פירוט   –ב' 7נספח  
 ניסיון המציע  

טופס   –)פרק ב' 
 ההצעה ונספחיה(

 .הבקשה מתקבלת 7.2
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הסעיף  פרק המכרז חלק / השאלה שנשאלה  ס'מ
 תשובה / הבהרה  במכרז

7.  
האם קיימים מחירי מינימום ומקסימום עבור ביצוע  

 השירותים?   

טופס   – 20נספח  
 הצעת מחיר  

טופס   –)פרק ב' 
 ההצעה ונספחיה(

 כללי 

הבקשה נדחית. לא קיימים מחירי מינימום ומקסימום  
במכרז. יובהר, כי כאמור במסמכי המכרז, עורך המכרז,  
אינו חייב לקבל את ההצעה הזולה ביותר והוא גם רשאי  

 לדרוש הבהרות בעניין זה, ככל שיסבור שהדבר נדרש.  

8.  

תוצרי   הפצת  של  הגבלה  יכלול  זה  סעיף  כי  נבקש 
  זלצד ג' שאינו המזמין/עורך המכרהעבודה של הספק  

"לא   הבאים:  המשפטים  יתווספו  לאמור  ובהתאם 
תהיה לספק כל אחריות כלפי מקבל התוצרים שאינו  
המזמין/עורך המכרז. כמו כן חל איסור על כל גורם  

עורך המכרז להפיץ ו/או לשתף אדם  /שאינו המזמין
אחר בתוכנם של התוצרים שהוכנו על ידי הספק, ללא  
המכרז   מהמזמין/עורך  בכתב  מפורש  אישור 

 ומהספק".  

הסכם   – 21נספח  
 ההתקשרות  

הסכם   –)פרק ד' 
ההתקשרות על  

   נספחיו(

 הבקשה נדחית.      10

9.  

 נבקש להוסיף את הסעיף הבא: 
"למרות כל האמור לעיל, אחריותו של הספק תוגבל  
לנזקים ישירים בלבד אשר נגרמו על ידו. בכל מקרה,  
סכום השיפוי ו/או הפיצוי לו יהיה זכאי המזמין/עורך  
שכר   מגובה  שניים  פי  של  גובה  על  יעלה  לא  המכרז 
נשוא   בפועל לספק עבור השירותים  הטרחה ששולם 

יות לא תחול  הסכם ההתקשרות. הגבלת סכום האחר
ביחס לנזקים ישירים שנגרמו עקב הונאה או פעולה  

 בזדון של הספק או מי מטעמו"  

הסכם   – 21נספח  
 ההתקשרות  

הסכם   –)פרק ד' 
ההתקשרות על  

 נספחיו( 

 .  הבקשה נדחית 10
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הסעיף  פרק המכרז חלק / השאלה שנשאלה  ס'מ
 תשובה / הבהרה  במכרז

10.  

נבקש להוסיף כי הוראות הסעיף לא יחולו על מידע  
 סודי ש:  

או   .1 מועבר  שהוא  בעת  ציבורי  מידע  מהווה 
שלא   מכן,  לאחר  ציבורי  למידע  הופך 

 כתוצאה מגילוי לא מורשה של הספק; 
פותח באופן עצמאי על ידי הספק שלא תוך   .2

 הפרת הסכם זה;
ידוע באופן עצמאי לספק בזמן קבלתו שלא   .3

 על ידי פעולה בלתי חוקית של הספק; 
נחשף על ידי נותן הספק לאחר קבלת אישור   .4

 מראש ובכתב מהמזמין/עורך המכרז;
שלא   .5 אחר  ממקור  הספק  של  לידיעתו  מגיע 

 מהמזמין/עורך המכרז; או  
חו  .6 דרישה  בעקבות  רשות  קנחשף  של  ית 

   רגולטורית או שהגילוי מתחייב על פי חוק. 

הסכם   –פרק ד' 
ההתקשרות על  

 נספחיו 
כתב   – 6נספח  

התחייבות לשמירת  
 סודיות  

   הבקשה נדחית.  

11.  

 נבקש להוסיף כדלקמן:  
הינו   המכרז  המזמין/עורך  לעיל,  האמור  "למרות 
הבעלים הבלעדי במידע. למעט חומרים שהינם פיתוח  
ניירות    / חומר  למעט  וכן  השירותים  נותן  של  עצמי 
פי   על  שבוצעה  העבודה  לגיבוי  הנדרשים  עבודה 

   הכללים המקובלים לשמירת ניירות עבודה".  

הסכם   –פרק ד' 
ההתקשרות על  

 נספחיו 
כתב   – 6נספח  

התחייבות לשמירת  
 סודיות 

 הבקשה נדחית.  
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12.  

 נבקש להוסיף את הפסקה הבאה: 
הוא   כי  לפרסם  הספק  רשאי  לעיל,  האמור  "למרות 

 נותן או נתן את השירותים למזמין/עורך המכרז".  

הסכם   –פרק ד' 
ההתקשרות על  

 נספחיו 
כתב   – 6נספח  

התחייבות לשמירת  
 סודיות 

   הבקשה מתקבלת. 

13.  

נרשם ביקורת מערכות מידע עבור גוף ציבורי כדוגמת  
הדין   עורכי  ציבורי    –לשכת  גוף  האם  הכוונה?  מה 

עומד    1992-כהגדרתו בחוק הביקורת הפנימית תשנ"ב
 בדרישה?  

תנאים    –חלק ד'   
כללים והוראות  

 המכרז
3.2.2 

גוף ציבורי כהגדרתו בחוק הביקורת הפנימית, אכן עומד  
בכל   מדובר  עקרונית,  שהוקם  בהגדרה.  סטטוטורי  גוף 

 ח חוק.  מכ

14.  

ניתן   מינימום.  ותעריף  מקסימום  תעריף  נקבעו  לא 
להציע כל מחיר? לאור היותה של הלשכה גוף ציבורי,  
אשר מעוניין בביצוע ביקורת פנימית באיכות גבוהה.  

 נבקש לקבוע תעריף מינימום. 

ההצעה   –פרק ג' 
 הכספית של המציע 

טופס   – 20נספח  
 הצעת מחיר 

 לעיל.   7אנא ראו תשובה מס'  הבקשה נדחית,  

15.  

ל מטלה תוגדר תקרת שעות.  כ נקבע כי ל  22.11בסעיף  
בסעיפים   לגבי    2.4-2.6בהמשך  כללים  נקבעו 

 השתתפות בדיונים והגעה לאתר מרוחק. 
בישיבות   השתתפות  בגין  תשלום  כי  להבהיר  נבקש 
נכללים בתקציב המטלה   לא  לאתר מרוחק  ונסיעות 

 וישולמו בהתאם למקובל.  

ההצעה   –פרק ג' 
 הכספית של המציע 

טופס   – 20נספח  
 הצעת מחיר 

22.11 
אופן התשלום לגבי השתתפות בישיבות  הבקשה נדחית.  

פורטו   מרוחק  לאתר  נסיעות  בגין  התשלום  אופן  וכן 
 למסמכי המכרז.  2.4.2.6בסעיף 
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16.  

. לאור מועד  28.8-מועד אחרון להגשת הצעות הוגדר ב
טפסים   של  מעט  לא  במילוי  הצורך  המכרז,  פרסום 
וטבלאות וחופשת אוגוסט, נודה על מתן ארכה למועד  

 האחרון להגשת ההצעות.  

ריכוז   –פרק ב' 
 מועדים 

   הבקשה נדחית. 

17.  

מה ההגדרה במכרז ל"מבקר פנימי"? בחברתנו עו"ד  
  12ורו"ח אשר מעניקים שירותי ביקורת פנימית מזה 

 שנים ומעלה  

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז
3.2.1 

למען הסר   למסמכי המכרז.  3.2.1ההגדרה ניתנה בסעיף 
- ניסיון שאינו פוחת מהינו מי שיש לו מבקר פנימי  ספק

)הוא יכול להיות   במתן שירותי ביקורת פנים שנים 10
 . גם עו"ד ו/או רו"ח ו/או מקצוע רלוונטי אחר(

18.  
רשויות   גם  כולל  זה  מכרז  לעניין  ציבורי  גוף  האם 

 מקומיות ומשרדי ממשלה? 

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז
 לעיל.  13אנא ראו תשובה מס'  3.2.2

19.  

מדובר   האם  השירותים"?  "סיכום  של  הכוונה  מה 
כן,   במסמך חיצוני שיש לצרף למסמכי המכרז? אם 

 אלו נתונים יש להציג במסמך זה?  

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז
 ב'  7נספח  

 

המציע   על  בו  למכרז  לצרף  שיש  נוסף  במסמך  מדובר 
על ידו  . ככל וניתנו  Xלפרט מהם השירותים שנתן ללקוח  

באופן   הדבר  לציין  יש  מידע  מערכות  ביקורת  שירותי 
 מפורש.  

20.  

משרדי   כגון  ציבוריים  גופים  כי  לאישורכם  נודה 
ממשלה / חברות ממשלתיות/ תאגידים סטטוטורים  

 יוכרו לצורך עמידה בתנאי זה. 

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז
 לעיל.  13אנא ראו תשובה מס'  3.2.2

21.  
התיאום   ייעשה  כיצד  נוספים  פרטים  לקבלת  נודה 

 הפרזנטציה? לקביעת מועד לקיום 

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז
   יישלח זימון במייל. 3.2.7
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22.  

ניקוד   לקבלת  ברורים  פרמטרים  יקבעו  כי  נבקש 
עבור   לדוגמא  עבור    Yמוסדות    Xהאיכות.   /   Xנק' 

נקודות, מאחר וסעיפי האיכות אינם ברורים    Yשנים  
 ומוגדרים.  

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז
7.2.2 

ראו  הבקשה נדחית. אמות המידה הן ברורות ומוגדרות. 
   לעיל.  2תשובה מס'  

23.  

משרדי ממשלה וגופים ציבוריים רבים אינם נוהגים  
להציג   יתאפשר  כי  נבקש  כתובות,  המלצות  לתת 
לקבלת   אליהם  יפנה  שהמזמין  ממליצים  רשימת 

 המלצה בגין השירותים שסופקו.  

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז
 

 לעיל.   3אנא ראו תשובה מס'  7.2.2

 ?   במסגרת ההצעהכמה חברי צוות נדרש להציג    .24
תנאים   –חלק ד' 

כללים והוראות  
 המכרז

15.2 
להיות  למציע צריך  ,  למסמכי המכרז  3.2.4בסעיף  כאמור  

 ו/או מבקרי מערכות מידע.  מבקרי פנים 7פחות  כל הל

25.  
נבקש כי ייקבעו מחירי מינימום ומקסימום, על מנת  

 למנוע זילות במקצוע והצעה מפסידנית 

ההצעה   –פרק ג' 
 הכספית של המציע 

טופס   – 20נספח  
 הצעת מחיר 

 לעיל.   7אנא ראו תשובה מס'  9

   WORDנודה לקבלת חוברת ההצעה בקובץ   .26
  WORDמציע המבקש לקבל את חובת ההצעה בקובץ  

 מבקר הלשכה.  בדואר אלקטרוני לעליו לפנות 

27.  

  חלק האם ה   –  3.2.3לסעיף    3.2.2מה ההבדל בין סעיף  
ב ציבורי  גוף  לביקורת    3.2.2-עבור  גם  מתייחס 

למערכות   רק  או  מידע  ומערכות  חקירתית  פנימית, 
 מדבר רק על גופים ציבוריים?    3.2.3מידע. ואילו סעיף  

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז

3.2.2  
3.2.3 

המציעים  יימחק. מדובר בטעות טכנית.  3.2.2סעיף 
 למסמכי המכרז.   3.2.2מתבקשים להתעלם מסעיף  



 
 

 _________________________________________________________________________________________________ 
 קראנו הבנו ואנו מסכימים לאמור בדף זה.  

 התנאים בדף זה. הצעתנו עונה על הדרישות המפורטות בו ואנו מתחייבים לקבלת 
       _________ ________________        ___________     ______________ 

 חתימה   וחותמת                 תפקיד           שם   מלא                       תאריך          
 8מתוך  8עמוד 

 

 
 
 

 

הסעיף  פרק המכרז חלק / השאלה שנשאלה  ס'מ
 תשובה / הבהרה  במכרז

28.  

האם ההגדרה של גוף ציבורי היא לפי חוק עסקאות  
תשל"ו ציבוריים,  הוגדר  1976-גופים  ולא  מאחר   ?

 במכרז.

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז

3.2.2  
3.2.3 

 לעיל.  13אנא ראו תשובה מס' 

29.  

האם ניתן להעסיק מבקר מערכות מידע ו/או מבקר  
מהעבודה   ניכר  חלק  חוץ?  מיקור  באמצעות  פנימי 
מבקרים   העסקת  באמצעות  נעשית  בענף  בכלל 

 קבועים במיקור חוץ.  

תנאים   –חלק ד' 
כללים והוראות  

 המכרז

3.2.4  
3.2.6 

בסעיף   להעסיק    16.1כאמור  ניתן  לא  המכרז,  למסמכי 
יודגש, כי עורך המכרז שומר על   מבקרים במיקור חוץ. 
הזוכה,   המציע  של  פרטנית,  בקשה  לאשר,  זכותו 

 להעסקת קבלני משנה וזאת בהתאם לשיקול דעתו.  
בכל מקרה, בקשה כזו אינה יכולה להיות מאושרת טרם  
ספציפיים   פרטים  להעביר  ומבלי  גורף  באופן  המכרז, 

 בענין.
 למסמכי המכרז.    5.2תשומת ליבכם לסעיף 


